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AVALIACAO DO DESEMPENHO DOCENTE
AVALIACAO INTERNA DO DESEMPENHO DA DIRETORA

Nos termos da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, a avaliacdo da diretora é composta por uma
componente interna e outra externa.

No caso dos diretores de agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada, a avaliacdo interna
decorre da avaliacdo efetuada pelo conselho geral. A avaliacdo externa tem por base os resultados
da ultima avaliacdo externa realizada pela Inspecdo-Geral de Educacdo e Ciéncia.

Assim, no uso das competéncias definidas na referida Portaria, o conselho geral deste Agrupamento
definiu os seguintes critérios de avalia¢do interna do desempenho da diretora:

1. A avaliagdo interna do desempenho da diretora far-se-a através da apreciagao do seu relatério de
autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2 da Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, tendo como
referéncia trés parametros:

a) COMPROMISSOS — Incidindo sobre o grau de cumprimento de cada contetdo assumido/fixado
na carta de missdao da diretora (Anexo ), tendo por base os indicadores de medida assumidos em
termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma ponderagdo final de 50%;

b) COMPETENCIAS — Incidindo sobre cada um dos contetdos ao nivel das competéncias de gest3o,
liderancga, visdo estratégica e de representacao externa demonstradas, com uma ponderacao final
de 30%;

c) FORMACAO CONTINUA — Realizada nos termos da alinea c) do n.2 2 do artigo 37.2 do ECD, com
uma ponderacgao final de 20%.

2. Deverdo ser apresentados os certificados das formacgdes referidas na alinea c).

3. A avaliacdo interna incide sobre o grau de cumprimento de cada compromisso fixado, bem como
sobre o nivel de demonstracdao de cada uma das competéncias, utilizando para o efeito uma escala
graduada de 1 a 10 valores.

4. A pontuacdo a atribuir a cada compromisso/competéncia terd em consideracdo os conteudos
apresentados no Anexo Il e os respetivos descritores.

5. A proposta de classificacdo final a atribuir é da responsabilidade do conselho geral, sendo
expressa numa escala graduada de 1 a 10 valores e corresponde a média aritmética ponderada,
arredondada as milésimas, das pontuacOes atribuidas a cada uma das componentes avaliativas
constantes no Anexo lll.

6. A classificacdo final corresponde ao resultado da média ponderada das pontuacdes obtidas na
avaliacdo interna e na avaliacdo externa (Anexo lll) nos seguintes termos:

a) 60% para a avaliagdo interna;

b) 40% para a avaliacdo externa.

A presidente do conselho geral

Susana Barroso
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ANEXO |
AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DA DIRETORA - CARTA DE MISSAO

Nome da diretora Escaldo
Escola Grupo de Recrutamento

Periodo em avaliacdo de / / a / /
MISSAO:

- Elaborada pela diretora e enviada aos conselheiros até ao dia 20 de julho de 2022.

- Avalidar, através de assinatura do presidente do conselho geral, no prazo méxima de 90 dias
apods a tomada de posse da diretora.

- A validagdo requer aprovagdo por maioria simples dos membros do CG.

- A ndo validacdo da carta de missdo é feita por documento fundamentado a avaliada no prazo

maximo de 15 dias Uteis, seguindo-se a sua reformulacgao.

Compromissos Conteudo

A diretora A presidente do conselho geral

AECasquilhos - Critérios avaliacao da diretora - 2026-2030



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
DE CASQUILHOS

9 REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

EDUCACAO

ANEXO Il

CRITERIOS E DESCRITORES A APLICAR NA AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DA DIRETORA

Nome da diretora

Escola

Escaldo

Grupo de Recrutamento

Periodo em avaliacdo de

a / /

PARAMETROS CONTEUDOS INDICADORES DESCRITORES
9210 Do que depende da diretora, o projeto educativo foi completamente cumprido, mostrando-
se a sua concretizagdo bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
8289 Do que depende da diretora, o projeto educativo foi completamente cumprido, mostrando-
Al ! se a sua concretizagdo muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
Concretiza¢do
do prOJ'eto Do que depende da diretora, o projeto educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se
educativo 6,5a7,9 R . .
a sua concretizagdo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
(10%)
5264 Do que depende da diretora, o projeto educativo foi parcialmente cumprido, mostrando-se
! a sua concretizagdo pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
la4,9 Do que depende da diretora, o projeto educativo ndo foi cumprido.
9210 Do que depende da diretora, o plano anual de atividades foi cumprido, mostrando-se a sua
concretizagdo bastante eficaz, eficiente e de excelente qualidade.
8289 Do que depende da diretora, o plano anual de atividades foi completamente cumprido,
! mostrando-se a sua concretizagdo muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
A.2.
Concretizacdo
do plano anual 65279 Do que depende da diretora, o plano anual de atividades foi parcialmente cumprido,
de atividades ! ! mostrando-se a sua concretizagdo eficaz, eficiente e de boa qualidade.
A. (5%)
Compromissos . - . . .
(50%) 5264 Do que depende da diretora, o plano anual de atividades foi parcialmente cumprido,
! mostrando-se a sua concretizagdo pouco eficaz, pouco eficiente e de regular qualidade.
l1a4,9 Do que depende da diretora, o plano anual de atividades ndo foi cumprido.
9210 A gestdo dos recursos humanos revelou-se bastante eficaz e adequada as
carateristicas/contexto do Agrupamento.
8289 A gestdo dos recursos humanos revelou-se muito eficaz e adequada as
A3 ! carateristicas/contexto do Agrupamento.
Gestdo dos . . N .
A gestdo dos recursos humanos revelou-se eficaz e adequada as carateristicas/contexto do
recursos 6,5a7,9
Agrupamento.
humanos
(15%) ~ . .
5264 A gestdo dos recursos humanos revelou-se pouco eficaz e pouco adequada as
! carateristicas/contexto do Agrupamento.
1249 A gestdo dos recursos humanos revelou-se ineficaz e inadequada as carateristicas/contexto
! do Agrupamento.
92310 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se bastante eficaz e adequada as
A4 carateristicas/contexto do Agrupamento.
Gestdo dos . ) . . . R
A gestdo dos recursos financeiros revelou-se muito eficaz e adequada as
recursos 8a8,9 e
. . carateristicas/contexto do Agrupamento.
financeiros
(15%) x ' ) ) . -
65279 A gestdo dos recursos financeiros revelou-se eficaz e adequada as carateristicas/contexto
! ! do Agrupamento.
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A gestdo dos recursos financeiros revelou-se pouco eficaz e pouco adequada as
carateristicas/contexto do Agrupamento.

5a6,4

A gestdo dos recursos financeiros revelou-se ineficaz e inadequada as

1a49 (e
! carateristicas/contexto do Agrupamento.

A gestdo dos recursos materiais revelou-se bastante eficaz, eficiente e de excelente

9al0 qualidade.

8a8,9 A gestdo dos recursos materiais revelou-se muito eficaz, eficiente e de muito boa qualidade.
A.5
Gestdo dos
recursos 6,5a79 A gestdo dos recursos materiais revelou-se eficaz, eficiente e de boa qualidade.
materiais
(5%)

A gestdo dos recursos materiais revelou-se pouco eficaz, pouco eficiente e de regular

>aba4 qualidade.

la4,9 A gestdo dos recursos materiais revelou-se ineficaz, ineficiente e de ma qualidade

Centralizou sempre o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando eficiente e eficazmente
da gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a
focalizar todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

9al10

Centralizou quase sempre o seu trabalho na gestdo pedagodgica, cuidando eficazmente da
gestdo administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar
todo o Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e
mantendo quase sempre um ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

8a8,9

B.1. Centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando da gestdo administrativa,
Gestdo 65279 financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o Agrupamento e

(7%) ! ! comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um ambiente escolar
reflexivo, critico, participativo e ativo.

Centralizou pouco o seu trabalho na gestdo pedagdgica, cuidando pouco da gestdo
administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos, criando e mantendo um
ambiente escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

5a6,4

N3o centralizou o seu trabalho na gestdo pedagdgica, ndo cuidou eficazmente da gestdo
1249 administrativa, financeira e dos recursos humanos e materiais, de modo a focalizar todo o
B ! Agrupamento e comunidade no desempenho escolar dos alunos, nem criou um ambiente

Competéncias escolar reflexivo, critico, participativo e ativo.

(30%)

Adiretora é bastante reconhecida pela comunidade educativa como exemplo de autoridade
democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativos e pelos
9a10 regulamentos, mostrando abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.

A diretora é muito reconhecida pela comunidade educativa como exemplo de autoridade
democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativos e pelos
8a89 regulamentos, mostrando abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e

B.2 mobilizar os profissionais que dirige.

Lideranga
(8%) A diretora é reconhecida pela comunidade educativa como exemplo de autoridade

democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativos e pelos
6,5a7,9 regulamentos, mostrando alguma abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.

A diretora é pouco reconhecida pela comunidade educativa como exemplo de autoridade
democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativos e pelos
5a6,4 regulamentos, mostrando pouca abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.
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A diretora ndo é reconhecida pela comunidade educativa como exemplo de autoridade
democratica, que desempenha as suas fungdes no respeito pelos normativos e pelos
1a4,9 regulamentos, ndo mostrando abertura ao didlogo e disponibilidade para alterar
comportamentos e atitudes de forma a promover um bom clima de Agrupamento e
mobilizar os profissionais que dirige.
9210 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi completamente adequada, eficiente
e eficaz no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
8289 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi muito adequada, eficiente e eficaz
! no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
B‘z 65279 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi adequada, eficiente e eficaz no
Vlseo. ! ! cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
estratégica
(8%)
5264 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo foi pouco adequada, eficiente e eficaz
! no cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
1249 A linha estratégica estabelecida na carta de missdo ndo foi adequada, eficiente e eficaz no
! cumprimento dos compromissos estabelecidos para o seu mandato.
9a10 Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma, com elevada dedicagdo.
8a8,9 Projetou, de forma sistemdtica, eficiente e eficaz, a imagem do Agrupamento e
desempenhou a sua missdo de servigo publico junto da comunidade educativa e na
representagdo da mesma, com muita dedicagdo.
B.4.
Representag&o 6,5a7,9 Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servico publico junto
e’;;i:')‘a da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com dedicagdo.
0
5a6,4 Projetou a imagem do Agrupamento e desempenhou a sua missdo de servigo publico junto
da comunidade educativa e na representagdo da mesma, com pouca dedicagdo.
1a4,9 N3o projetou a imagem do Agrupamento nem desempenhou eficazmente a sua missado de
servigo publico junto da comunidade educativa e na representagdo da mesma.
9210 Tomou a iniciativa de desenvolver, de forma sistematica, processos de aquisi¢cdo e
atualizagdo do conhecimento profissional.
CL N Tomou a iniciativa de desenvolver processos de aquisi¢do e atualizagdo do conhecimento
Formagdo 8a389 .
X profissional.
" realizada nos
C. Formagao
continua termos da
(20%) alinea c) don.2 6,5a7,9 Desenvolveu processos de aquisi¢do e atualizagdo do conhecimento profissional.
? 2do
artigo 37.2 do . N . _—
ECD 5264 Participou em processos de atualizagdo do conhecimento profissional apenas quando
! formalmente exigido.
1249 N3o revelou interesse em atualizar o seu conhecimento profissional, fazendo-o apenas
! quando formalmente exigido.
A diretora A Presidente do conselho geral
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ANEXO llI
AVALIACAO DO DESEMPENHO DA DIRETORA - FICHA DE AVALIACAO INTERNA

Nome da diretora Escaldo
Escola Grupo de Recrutamento
Periodo em avaliagdo de / / a / /
Parametros Contetdos Pontuagao Ponderagao final
A. Compromissos A.1.Concretizagdo do projeto educativo

A.2. Concretizagdo do PAA

A.3. gestdo dos recursos humanos

A.4. gestdo dos recursos financeiros

A.5. gestdo dos recursos materiais

Subtotal A = média (A1, A2, A3, A4, A5) 50%

B. Competéncias B.1.Gestdo

B.2. Lideranca

B.3. Visdo Estratégica

B.4. Representagdo Externa

Subtotal B = média (B1, B2, B3, B4) 30%
C. Formagao C.1.Formacado realizada nos termos da alinea
Continua c) don.2 2 do artigo 37.2 ECD
Subtotal C. 20%
Total = subtotal A. (50%) + subtotal B. (30%) + subtotal C. (20%) 100%

FICHA DE AVALIACAO EXTERNA

DIMENSAO PONTUAGAO

Resultados

Prestagdo dos Servigos Educativos

Lideranga e Gestdo

Classificagao da Avaliagdo Externa

FICHA DE AVALIACAO FINAL

Natureza da avaliagao Pontuagdo Ponderagdo Classificagao Final Mengdo
Avaliagdo Interna 60%
Avaliagao Externa 40%
S A S
A diretora A presidente do conselho geral
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