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1.1. Dados da Escola

Equipa de Transi¢ao Digital

Nome Funcao
Luis Valbom Assessor de Diregdo
Pedro Bernardino
Joaquim Pinto
Fabiana Silva Professora 12 ciclo
Susana Silva Professora 32 ciclo
Silvia Machado Professora secundario

Coordenador da Equipa PTE
Professor 32 ciclo e secundario

Informacgdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 5
N2 de alunos 1900
N2 de professores 191
N2 de pessoal ndo docente 74
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do PADDE 2021 -

Data de aprovagao em Conselho Pedagégico

2023

Area de atuagido
Coordenagdo

Infraestruturas e comunicagao
Articulagdo com 32 ciclo e secundario
Articulacdo com pré-escolar e 12 ciclo
Articulagdo com 22 e 32 ciclos

Formacgao

19/01/2022

1.2. Resultados globais do diagndstico
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Periodo de aplicagdo

Participagao

10/05/21 a 21/05/21

; . Dirigentes

Nivel de ensino . —

| | Convidados  Participagdo %
12 ciclo 7 5 71%
29 ciclo 20 14 70%
32 ciclo 30 18 60%
Secundario 25 19 76%
geral
Secu.nd.arlo 5 4 80%
profissional

« outro »

Convidados

Professores
Participagao
5

%
83%

105%
82%
86%

85%

Convidados
41

92
120
156

40

Alunos
Participagao
39

84
103
73

34

%
95%

91%
86%
47%

85%
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CHECK-IN

Periodo de aplicagdo 19/02 a 01/03/2021

Participagao

N2 de respondentes 150
% 76%

Outros Referenciais para Reflexao

A participa¢do da comunidade escolar nos inquéritos foi significativa, mas aquém do esperado, as razoes sdo varias, foram
reportados casos de dificuldades no acesso aos inquéritos.

Da analise dos resultados podemos observar que a participagdo é uniforme, nos varios ciclos, nos docentes e dirigentes, mas
decresce com o aumento da escolaridade em relagdo aos alunos. Os alunos de 12 ciclo realizaram o inquérito em sala de aula
com a ajuda do professor titular, todos os outros niveis de ensino responderam autonomamente.

Um novo inquérito SELFIE deverad ser aplicado em sala de aula com a colaboragdo dos docentes, garantindo uma maior
participagdo dos discentes.

Também se devera melhorar a estratégia de distribuicdo por email dos links para resposta de docentes e dirigentes para que
seja mais eficaz e de mais facil acesso privilegiando o envio direto ao envio por intermediarios.

1.3. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes Professores Alunos
19 ciclo 3.2 2.9 3.9
22 ciclo 2.8 2.9 3
32 ciclo 2.8 3 2.8
Secundario geral 2.8 3 2.7
Secundario profissional 2.6 2.9 33
« outro »

Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da Escola]

Em % Computador Internet
19 ciclo 95 95
29 ciclo 95 95
32 ciclo 95 95
Secundario geral 95 95

Secundario profissional 95 95
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1.4. A Historia Digital da Escola: Dimensdo Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigente  Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.5 41 @ -
Pedagogia: Aplicacdo em Sala de Aula 3.1 3.5 3.5
Praticas de Avaliagdo 2.8 32 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.0 3.2 3.5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 38% 55% 7%
Ensino e aprendizagem 45% 49% 6%
Avaliacdo 47% 45% 8%
Capacitagao dos aprendentes 27% 57% 16%
Promogdo da competéncia digital dos aprendentes 52% 44% 1%

Comentarios e reflexao

Analisados os resultados da SELFIE e Check-in podemos concluir que os docentes do Agrupamento tém competéncias digitais
de nivel médio, necessitando de formagdo em utilizagdo de ferramentas digitais no processo educativo.
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1.5. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranca 2,4 26 -
Colaboragdo e trabalho em rede 2,5 2,8 3,5
Desenvolvimento profissional continuo 2,8 29 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 37% 54% 9%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa
Encarregados de Educacao

Em relagdo as competéncias digitais dos Encarregados de Educacdo é considerado de nivel médio; porém, ha uma grande
heterogeneidade quanto a competéncias digitais, sendo que se verifica existirem Encarregados de Educagdo com elevadas
competéncias digitais e outros com um nivel fraco ou auséncia de conhecimentos fundamentais na area.

Pessoal ndo docente

O Pessoal ndo docente apresenta um nivel médio em competéncias digitais, cujo nivel mais elevado se situa nas areas dos
servigcos administrativos. Os restantes elementos do corpo ndo docente revelam um nivel mais baixo.

Sistemas de informacdo a gestdo

*  Gestdo de alunos — E360

*  Sumarios eletrénicos — E360

* Acesso dos EE a faltas e avaliagGes dos alunos — Caderneta do Aluno (E360)

*  Controlo de acesso, pagamentos e marcacdo de refeicdes — SIGE 3 (cartdo de aluno eletrdnico)
*  Gestdo de professores, funcionarios e vencimentos — GPV

*  Contabilidade - SNC-AP

*  CTT Multiusos

*  Office 365 — contas para todos os alunos, professores e funcionarios.

* Biblioteca Digital Online - RBE

* Todas as salas de aulas estdo equipadas com 1 desktop e 1 projetor de video ou 1 quadro interativo (1 em cada 5
salas possui um quadro interativo).

*  Escolas basicas de 12 ciclo com equipamento misto, colocado pelo agrupamento e pela Camara Municipal, que
atualmente assegura a manutencgao.

* Bibliotecas equipadas com computadores, uma em cada escola do Agrupamento.

*  Cinco salas de informdtica com 15 computadores cada uma.

* 825 Kits Escola Digital entregues a alunos de todos os ciclos.

e 145 Kits Escola Digital disponibilizados a docentes.

*  Uso prioritario do email institucional nas comunica¢des dos docentes (alguém@aecasquilhos.pt)
* 1 caixa de email institucional por aluno (alguém@aecasquilhos.pt)

e 1 caixa de email institucional por servico (direcao/secretaria/reprografia/psicologia/concursos)
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*  Site oficial do Agrupamento (www.aecasquilhos.pt)

*  Microsoft Office 365

* Moodle

*  Google Drive

* Toda a comunicagdo entre direcdo e docentes é feita por email.

* Comunicagdo entre Diretores de Turma e encarregados de educacao feita prioritariamente por email.

*  Grupos de distribuicao de email:
e Liderangas intermédias (Coordenadores de Departamento, Coordenadoras de Escola, Coordenadoras de DT)
*  Grupo de recrutamento
* Diretores de Turma

* Cada Diretor de Turma tem uma lista de distribuicdo com os EE

Gestao de sistemas: indique o processo de gestdo

A gestdo dos sistemas de informagdo do Agrupamento é responsabilidade da Equipa PTE com o apoio de uma empresa
externa na manutencgdo da rede interna e software de gestdo escolar (SNC-AP, GPV e CTT Multiusos). A Plataforma de gestdo
de alunos, E360, é gerida em colaboracdo com a equipa técnica da DGEEC, a equipa PTE é responsavel pelo registo dos novos
professores na Plataforma de recenseamento da DGEEC atribuindo o perfil funcional adequado e possibilitando a criacdo das
credenciais de acesso. A gestao do Office 365 é responsabilidade da Equipa PTE, gestdo das contas de correio eletrénico,
licencas Office 365, Teams, Onedrive e Sharepoint. S3o criadas contas Office para todos os professores, alunos e funciondrios,
integrados nos grupos de distribuicdo correspondentes e associados a equipas no Teams. Sdo também atribuidas licengas
Office 365 para todos os docentes, funcionarios e discentes.

Comentarios e reflexao

Consideramos que é necessario “desmaterializar” varios processos/procedimentos, tanto administrativos como pedagdgicos;
motivar e ajudar toda a comunidade educativa a envolver-se e a utilizar os sistemas de gestdao e administracao, bem como de
informacdo. Um exemplo concreto é a necessidade dos Pais/EE saberem e utilizarem com frequéncia a Caderneta do Aluno,
para consulta de informacdes relativas aos seus educandos, acompanhamento, justificacdo de faltas e o SIGE3 para aquisicdo
de bens e servicos, carregamento de cartdes, etc.
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2.1. Objetivos do PADDE

Visdo e objetivos gerais

O Projeto Educativo do Agrupamento revela a sua visdo estratégica em trés eixos de intervengao

(Area Pedagdgica; Area Relacional e Gestdo e Administracdo), pretendendo que “cada um dos seus estabelecimentos de
educagdo e ensino se assuma como inclusivo, democratico e participado, centrado na qualidade e no rigor do processo de
ensino-aprendizagem e na formacdo para a cidadania, afirmando-se pelo humanismo, tolerancia e solidariedade que constituem
normas da sua vida quotidiana e pelas prdticas inovadoras, pela criatividade e pela dindmica do seu desempenho que
contribuem para a valorizacdao do potencial humano”.

Nesta conformidade, alinham-se os objetivos do PADDE, numa perspetiva consciente de que o Digital, por si s6, ndo se constitui
como elemento transformador da escola e das suas praticas, sendo necessario uma nova forma de pensar a educagdo e uma
mudanca de crencas, para responder eficazmente aos desafios de uma sociedade em permanente mutacao.

Objetivos gerais:
e  Promover a literacia digital.
e Desenvolver uma estratégia digital no Agrupamento envolvendo toda a comunidade escolar.

Dimensao Objetivos estratégicos
Tecnoldgica e digital Melhorar os ambientes de aprendizagem digitais
Pedagdgica Promover ambientes de aprendizagem digitais
Otimizar a comunicagao, trabalhando em rede e promovendo a melhoria da gestao escolar
Organizacional Capacitar atores escolares
Monitorizar as a¢des e avaliar

Parceiros

*  Ministério da Educacao

* Centro de Formagdo de Professores do Barreiro e Moita
e Camara Municipal do Barreiro

*  Escola Superior de Tecnologia do Barreiro-IPS

e  Seguranet

* PSP “Escola Segura” e GNR

¢ Rede de Bibliotecas Escolares /Biblioteca Escolar
*  Servicos Administrativos

e Diregao

*  Conselho Geral

*  Conselho Pedagdgico

* Coordenadores

*  Equipa PTE

*  Conselhos de Turma

* Docentes
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Organizacional

PSP “Escola Segura” e
GNR

Seguranet
Rede de Bibliotecas
Escolares /Biblioteca

Escolar

Servigos
Administrativos

Diregao

Conselho Geral
Conselho Pedagodgico
Coordenadores
Equipa PTE
Conselhos de Turma

Docentes

professores a utilizagdo dos RED na avaliagao
para as aprendizagens, priorizando a
plataforma Teams/ferramentas digitais.
Aumentar a colaboragdo e o trabalho em rede
entre docentes na construgdo de recursos para
a avaliagdo para as aprendizagens.

Estimular a inovagdo e criatividade.

Promover o trabalho interdisciplinar e
colaborativo.

Implementar uma cultura de desenvolvimento
de projetos com parceiros nacionais e
europeus.

Consolidar e desenvolver as competéncias
digitais dos alunos.

Promover a cidadania digital dos alunos e
professores.

Promover o desenvolvimento de competéncias
de programagdio e de pensamento
computacional

Desenvolver as competéncias digitais dos
professores.

Desenvolver competéncias digitais dos alunos /
literacia dos media.

Promover o uso de RED.

Melhorar os processos de comunicagdo interna
e externa, privilegiando o suporte digital.
Melhorar a gestdo de emails no Agrupamento
Implementar o trabalho colaborativo, alojando
todos os documentos internos na nuvem.
Melhorar a aplicagdo do RGPD

Redesenhar a pagina do Agrupamento

Criar conta institucional no Twitter, Facebook e
Instagram até fim do 2.2 periodo.

Aprovar um novo Projeto Educativo e novo
Regulamento Interno no inicio do ano letivo
2022/2023

Promover a colaboragdo em ambiente digital,
nos grupos disciplinares e nos Departamentos
curriculares.

Implementar uma cultura digital na escola.
Aferir e adequar os niveis de implementacgdo e
consecucdo dos objetivos definidos.

Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade
Ministério da Melhorar as condigGes técnicas.
Educacdo Uniformizar procedimentos ao nivel da
Tecnoldgica e comunicagdo entre os membros da comunidade
digital Centro de Formagdo escolar.
de Professores do Melhorar o sistema de reporte de solicitacdes Monitorizacs
Barreiro e Moita de assisténcia técnica. a\?ar;ilaogcz)ac;;szs'etivos
Facilitar o uso do Teams para partilhas entre os G .dC dJ
Camara Municipal do membros da comunidade escolar. atingldos, usando
Barreiro dados de inquéritos,
relatérios trimestrais Ao longo
. Fomentar o uso sistematico das tecnologias nas | gisciolinares
Escola Superior de ann 2.q s P , dos anos
praticas pedagégicas como facilitadoras das | gphcervacio de registos
‘o Tecnologia do : ¢ g letivos
Pedagdgica aprendizagens. ;
Barreiro-IPS ’ o o o o online e dataloggers. 21/22
Diversificar as praticas avaliativas digitais
Tornar mais acessivel a um maior nimero de 22/23
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2.2. Planeamento de atividades e cronograma

alunos e funcionarios.

Reforgo de horas para a equipa de apoio
técnico/contratagdo de mais horas
exteriormente para apoio técnico.

Melhorar o sistema de reporte de
solicitagOes de assisténcia técnica.

Taxa de resolugdo de problemas
técnicos

Nimero de solicitagbes de
assisténcia técnica reportadas e

resolvidas.

Adogdo da Plataforma Teams para os
docentes, turmas de todos os niveis de
ensino.

Criagdo de estruturas digitais para
desenvolvimento do repositério de
conteudos digital.

Facilitar o uso do Teams para partilhas
entre os membros da comunidade
escolar.

Taxa de aumento de utilizagdo da
plataforma Teams

Nudmero de documentos
produzidos e que constem do
repositorio de contetdos

digitais.

Bibliotecarios
Equipa PTE

Equipa PADDE

Dimens3o Atividade Objetivo Indicador Métrica Intervenientes Data
Progressiva substituicdo do uso dos | Melhorar as condigGes técnicas. Taxa, trimestral, de aumento do | Numero de vezes que os Kits | Dirigentes 2021-2022
desktops desatualizados pelos Kits uso de Kits digitais Escola Digital foram utilizados
Escola Digital fornecidos aos docentes e | Uniformizar procedimentos ao nivel Docentes
alunos. da comunicagdo entre os membros da | Taxa de aumento de utilizagdo das | Nimero de acessos ao Office

Tecnoldgica e comunidade escolar. contas Office 365 / email | 365, Alunos
digital Disponibilizagcdo de conta Office 365 e institucional.
licenga Office 365 a todos os docentes e Prof.

METAS

90% Kits Escola Digital distribuidos;
50% de docentes usam Kit digital;

50% dos docentes, alunos e funcionarios utilizam o email institucional;
100% de solicitagbes técnicas sdo resolvidas;

100% das turmas e docentes estdo no Teams;

90% dos docentes utilizam o Teams para a partilha de documentos.

FONTES/
DADOS

Inquéritos de utilizagdo dos Kits Escola Digital;
Estatistica de acessos ao M. Office (Teams, Onedrive, .);
Estatistica do formulario online de assisténcia técnica;

Horarios dos docentes.
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Pedagogica

Adogao de tecnologias digitais no

processo de ensino e de aprendizagem.

Valorizagdo da avaliagdo para as
aprendizagens.

Divulga¢do/Partilha de atividades e
ferramentas digitais que permitam o
feedback em tempo util das
aprendizagens realizadas pelos alunos.

Fomentar o uso sistemdtico das
tecnologias nas praticas pedagogicas
como facilitadoras das aprendizagens.

Diversificar as praticas avaliativas
digitais

Tornar mais acessivel a um maior
numero de professores a utilizagdo
dos RED na avaliagdo para as
aprendizagens, priorizando a
plataforma Teams/ferramentas
digitais.

Aumentar a colaboragdo e o trabalho
em rede entre docentes na
construgdo de recursos para a
avaliagdo para as aprendizagens.

Taxa de professores que utilizam
as equipas para disponibilizar
recursos aos alunos

Taxa de professores que utilizam
praticas avaliativas digitais.

Taxa de professores que utilizam
as equipas para trabalharem
colaborativamente na planificagdo
de recursos de avaliagdo.

Numero de professores que
utilizam equipas para
disponibilizar recursos aos
alunos

Niamero de professores que
utilizam ferramentas digitais na
avaliagdo para as
aprendizagens.

Ndmero de utilizagdes por
periodo de ferramentas digitais
na avaliagdo para as
aprendizagens.

Nuamero de professores que
utilizam equipas para produzir
recursos para avaliagao

Implementagdo/Partilha de
metodologias de aprendizagem ativa,
tirando partido de recursos digitais.

Promover a realizagdo de Dominios de
Articulagdo Curricular (DAC) com
recurso a plataforma Teams
/ferramentas digitais.

Incentivo a participagdo em projetos
nacionais e internacionais (eTwinning,
Erasmus, etc).

Integracdo das areas de CD/TIC em
coadjuvagdo para a realizagdo de
projetos com os alunos.

Estimular a inovagdo e criatividade.

Promover o trabalho interdisciplinar e
colaborativo.

Implementar uma cultura de
desenvolvimento de projetos com
parceiros nacionais e europeus.
Consolidar e desenvolver as
competéncias digitais dos alunos.

Promover a cidadania digital dos
alunos e professores.

Taxa de partilha de
praticas/experiéncias.

Taxa de projetos desenvolvidos
colaborativamente.

Taxa de projetos nacionais e
europeus desenvolvidos.

Taxa de projetos desenvolvidos
em Cidadania e Desenvolvimento.

Numero de partilhas de boas
praticas/experiéncias.

Ndmero de projetos
desenvolvidos
colaborativamente.

Nudmero de projetos nacionais e
europeus desenvolvidos.

Numero de projetos
desenvolvidos em Cidadania e
Desenvolvimento.

Continuidade do desenvolvimento do
Clube de Programagao e Robdtica.

Promover o desenvolvimento de
competéncias de programacao e de
pensamento computacional

Taxa de frequéncia dos alunos.

Numero de alunos que
frequentam o clube

Docentes
Alunos

Prof.
Bibliotecarios

Equipa PTE

Equipa PADDE

Ano letivo
2021/22 e
2022/23
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Promogao de agdes de
desenvolvimento profissional docente
(Formagdo Continua) ao nivel do
digital.

Desenvolver as competéncias digitais
dos professores.

Taxa de docentes que
frequentaram formagao para
capacitagdo digital

Numero de docentes que
frequentaram formacgao para
capacitagao digital

Valorizagdo do papel das Bibliotecas
Escolares no desenvolvimento das
competéncias digitais dos alunos.

Desenvolver competéncias digitais
dos alunos / literacia dos media.

Taxa de agdes propostas pelas BE.

Numero de a¢des propostas
pelas BE.

Criacdo de um repositorio de recursos
educativos digitais (recursos gerais, por
grupo disciplinar e de cidadania).

Promover o uso de RED.

Taxa de recursos disponibilizados
por area disciplinar/CD em
relagdo ao total do repositério.

Numero de recursos
disponibilizados por area
disciplinar/CD.

METAS

100% dos grupos disciplinares utilizam as equipas no Teams para trabalhar colaborativamente;
100% dos grupos disciplinares disponibilizam recursos aos alunos, no Teams;
50% dos docentes utilizam formas de avaliagdo digital;

100% das turmas desenvolvem projetos digitais entre Cidadania e Desenvolvimento e TIC. (EB23);
100% das turmas estdo envolvidas em projetos digitais de Cidadania e Desenvolvimento (SEC);
25% dos alunos estdo envolvidos em projetos e concursos nacionais e europeus;
50% de utilizadores com acessos didrios a pastas partilhadas até fim do ano letivo 21/22 e 100% até fim de 22/23;
100% dos grupos disciplinares disponibilizam pelo menos um recurso no repositério até final do ano letivo 2021/22;
100% dos docentes fazem pelo menos 12 horas de formagdo em capacitagdo digital por ano.

Fontes/ Dados

Relatérios trimestrais de utilizagdo de ferramentas digitais;

Inquéritos por questionario.;

Acessos ao M. Office (Documentos produzidos).

Organizacional

Uso generalizado do correio eletrénico
institucional e reorganizagdo da forma
de distribuicdo desse correio,
designando um responsavel pela
triagem e encaminhamento de emails,
reduzindo o nimero de intermediarios
entre a mensagem inicial e o recetor
final.

Generalizagdo do arquivamento de
documentos na nuvem.

Criagdo de documentos digitais para
todas as estruturas e com conexao a EE
e alunos

Melhorar os processos de
comunicagdo interna e externa,
privilegiando o suporte digital.

Melhorar a gestdao de emails no

Agrupamento

Implementar o trabalho colaborativo,
alojando todos os documentos
internos na nuvem,

Melhorar a aplicagdo do RGPD

Redesenhar a pagina do
Agrupamento

Taxa de emails enviados usando
conta institucional.

Taxa de encaminhamento de
emails para grupos de distribui¢ao
Taxa de acessos ao Office (Teams,
Onedrive, etc.)

Taxa de documentos produzidos

colaborativamente

Taxa de publicagGes na pdagina do
Agrupamento

Numero de email enviados
usando a conta institucional até
fim do ano letivo.

Numero de email
encaminhados para o recetor
final adequado

Numero de utilizadores com
acessos diarios ao email

Numero de utilizadores com
acesso semanal a documentos
partilhados.

Comunidade
educativa

Ano letivo
2021/2022
e

2022/2023
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Atualizagdo e remodelagdo da pagina
do Agrupamento.

Utilizagdo de ferramentas digitais de
forma responsavel.

Aumento da presenca do Agrupamento
nas redes sociais como forma de
divulgagdo de atividades e informagdes
importantes.

Uso de ferramentas colaborativas na
criagdo, gestdo e atualizagdo de
documentos internos.

Realizagdo de formagdo de professores
interna de acordo com necessidades
identificadas.

Harmonizagdo do Projeto Educativo,
Regulamento Interno do Agrupamento
e do PADDE.

Diversificagdo de Equipas Teams
(departamentos e grupos de
recrutamento, os projetos e clubes),
etc.).

Criar conta institucional no Twitter,
Facebook e Instagram até fim do 2.9
periodo.

Aprovar um novo Projeto Educativo e
novo Regulamento Interno no inicio
do ano letivo 2022/2023 que incluam
os objetivos do PADDE.

Promover a colaboragdo em ambiente
digital em todos os grupos de
trabalho no agrupamento.

Implementar uma cultura digital na
escola.

Aferir e adequar os niveis de
implementacgdo e consecugdo dos
objetivos definidos.

Promover o trabalho colaborativo
entre docentes e entre docentes e
discentes.

Taxa de acessos e utilizagdo das
redes sociais

Divulgagdo do novo Projeto
Educativo e do novo Regulamento
Interno no inicio do ano letivo de
2022/2023

Alojamento de todos os
documentos dos Departamentos
e grupos de recrutamento nas
equipas do Teams

Taxa de docentes que participam
em agOes de formagdo no ambito
do Plano de transi¢do digital e
capacitagdo digital.

Taxa de equipas Teams com
acessos diarios e com projetos
partilhados

Nidmero de atividades
desenvolvidas no Agrupamento
que sdo publicadas na pagina

NuUmero das atividades
desenvolvidas sdo publicadas
nas redes sociais do
Agrupamento e nimero de
visualizages nas redes sociais

Ndmero de visualizagGes de
documentos estruturantes (PE e
RI)

Total dos documentos alojados
em equipas Teams dos
Departamentos e grupos de
recrutamento e partilhados no
repositorio digital do
Agrupamento

Numero de docentes que
participam em agdes de
formagdo no ambito do Plano
de transigdo digital e
capacitagdo digital.

Ndmero de acessos a equipas
Teams

METAS 50% de email enviados usando a conta institucional até fim do ano letivo;
100% de email encaminhados para o recetor final adequado;
50% de utilizadores com acessos diarios ao email;
100% de utilizadores com acesso semanal a documentos partilhados;
100% das atividades desenvolvidas no Agrupamento sdo publicadas na pagina;
100% das atividades desenvolvidas sdo publicadas nas redes sociais do Agrupamento;
100% de docentes frequentam formagdo proposta pelo Agrupamento;
FONTES/ Inquéritos de utilizagdo dos Kits Escola Digital;
DADOS Estatistica de acessos ao M. Office (Teams, Onedrive, .);

Estatistica do formulario online de assisténcia técnica;
Formuldrios de utilizagdo digital de recursos educativos e praticas avaliativas;
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Inquérito SELFIE anual;

Horarios dos docentes;

Relatérios trimestrais de utilizacdo de ferramentas digitais;
Acessos ao M. Office (Documentos produzidos);

Comentario e reflexao

O agrupamento ja dispGe de infraestruturas que permitem que se utilizem ferramentas digitais de trabalho colaborativo e que se armazene documentagdo na nuvem, porém o seu uso ainda ndo é generalizado,
nao existindo atualmente diretrizes claras para que todos os professores os utilizem. Tal deve-se a falta de capacitagdo de muitos docentes para a sua utilizagdo. Assim ha que dar indicagdes claras para o modo
como devem ser utilizados, a par da disponibilizagdo de formagao para quem necessitar.

A implementacgdo e desenvolvimento de estratégias digitais implicam a participagdo de todos, sendo a capacitagdo para tais estratégias alcangada através de formagdo, mas também através do trabalho
colaborativo entre pares.

As atividades serdo operacionalizadas no quadro do Plano Anual de Atividades e de acordo com os parceiros chamados ao processo, assim como com eventuais projetos que sejam disponibilizados pelo Ministério
da Educagdo ou sob sua orientagao.

A Capacitagdo Digital de Docentes segue o processo em curso, calendarizado, podendo e devendo ser complementada de acordo com as propostas apresentadas.

Dar-se -& continuidade as orientacdes da Tutela, no Ambito do Plano de Ag3o para a Transicdo Digital e do Plano de Recuperacdo das Aprendizagens - Plano 21|23 Escola +.

Destaca- se ainda, neste plano digital, o papel fundamental das Bibliotecas Escolares no apoio ao ensino e a aprendizagem com as tecnologias digitais, como potencial eixo de inovagdo pedagdgica, capaz de
contribuir para o desenvolvimento de competéncias necessarias a um cidaddo do século XXI.

Deve ser feita uma reorganizagdo das equipas no Teams por forma a dar uma maior coeréncia, organizacdao e implementacgdo de politicas de acesso a documentos partilhados nomeadamente:

- Renomear todas as equipas de Departamentos, Grupos de disciplinares, Grupos de ano no 12 ciclo e turmas facilitando o acesso aos utilizadores;
- Criar equipas para todas as disciplinas, turmas, Conselhos de ano e conselhos de docentes.

Destaca-se ainda a atribuicdo de acesso diferenciado a diversos documentos:

- Partilha com a direcdo de atas, planificagGes e critérios de avaliagdo de cada departamento;

- Acesso dos coordenadores de departamento a todas as equipas do respetivo departamento;

- Partilha da equipa de cada turma com o coordenador de ano no ensino pré-escolar e 12 ciclo;

- Acesso dos coordenadores de diretores de turma as equipas dos conselhos de turma do respetivo ciclo;
- Acesso dos diretores de turma as equipas de todas as disciplinas da turma respetiva;
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- Alojamento partilhado das atas de todas as reuniées de conselho de turma e com os EE serdo partilhadas com o Coordenador de DT e a diregdo; no 12 ciclo e pré-escolar, as atas sdo partilhadas com o
coordenador de departamento e diregao;
- Inclusdo de uma pasta partilhada para cada grupo de recrutamento com o Repositério Digital do AEC onde serdo alojados documentos digitais a disponibilizar a comunidade educativa.

A gestdo do correio eletrdnico no Agrupamento é feita pela dire¢do, os emails sdo triados e reencaminhados para os destinatarios conforme as dreas funcionais.

Gestdo do correio eletrénico da secretaria do Agrupamento serad dividida por areas funcionais, assim serdo criados enderegos de email para a secgdo de alunos e para a secgdo administrativa,
secretaria.alunos@aecasquilhos.pt e secretaria.administrativos@aecasquilhos.pt, respetivamente.

As redes sociais do Agrupamento, Twitter, Instagram e Facebook, sdo geridas pela diregdo e equipa PADDE:

— Apublicagdo de contetdos depende sempre de aprovagao pela dire¢do, os docentes interessados em publicar atividades enviam os contetdos preparados para publicagdo.
— A partilha de conteudos sera permitida, mas os comentarios serdo aprovados antes de ser publicados.
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2.3. Plano de comunicag¢ao com a comunidade

Estratégia e mensagem chave

Os canais de comunicacao digitais, redes sociais e pagina do Agrupamento serdao os veiculos de comunicacdo privilegiados no
plano de desenvolvimento digital.

Pretende-se que o PADDE seja um plano dinamico, com o envolvimento e participagdo de toda a comunidade.

E importante transmitir uma mensagem clara a toda a comunidade com as medidas que serdo adotadas e com a disponibilizagdo
de um plano de formagdo que va permitir a todos os professores utilizar as varias ferramentas institucionais ou outras para
trabalho colaborativo entre docentes e outras para trabalho com os alunos.

Assim cada formagdo deve ser apresentada aos docentes com objetivos claros, de modo que estes escolham frequentar aquelas
gue vao ao encontro das suas necessidades, tendo presente que terdo de utilizar determinados recursos.

Plano de comunicacao

eEquipa de Transi¢do Digital

e Comunidade Educativa
eProfessores

eAlunos

ePessoal ndo docente

ePais/Encarregados de Educagdo
eParceiros PARA QUEM? QUEM ELABORA?

PLANO DE COMUN\CACAO

PADDE

COMO CHEGAR A

TODOS? e E£-mail institucional
*Pdgina do Agrupamento
ePlataforma Teams

-

. . QUEM COMUNICA?

eEquipa de Transigao Digital

eCoordenadores de
Departamento /Conselho de

ano . eSite e blogue das Bibliotecas
eCoordenadores de Diretores de Escolares

Tl.“’mf eRedes Sociais
*Diregao * Afixaciio em locais de

estilo/Avisos e despachos
internos
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2.4. Monitorizagao e avaliagcao

Tendo como responsaveis a Equipa de Transi¢do Digital, o acompanhamento / monitorizagdo e a avaliagdo do plano assentardo
numa pratica de avaliagdo anual até ao final da sua vigéncia, com vista a melhoria da avaliagdo dos itens SELFIE com resultados
menores ou iguais a trés nas diferentes dimensdes.

Para o desenvolvimento do processo de monitorizagdo do PADDE, sera criado uma equipa no Teams, acessivel a todos os
professores para fomentar um férum de discussdo/duvidas, e sobretudo, para facilitar a divulgagdo do plano das atividades a
desenvolver e das orientacdes para solicitacdes / contributos as ferramentas de acompanhamento e de recolha de dados.

Cada momento de monitorizacao, indicado no cronograma abaixo, serd um momento de reflexdo que permitira aferir e adequar
os niveis de implementacdo e consecuc¢do dos objetivos definidos no plano.

PERIODICIDADE

PADDE -Monitorizagdo e Avaliagao

SET. 21 JAN./MARGO. 22 JULHO 22 MARCO 23
ANALISE DE DADOS IMPLEMENTAGAO / AVAUIAGAO MONITORIZAGAO /
MONITORIZACAO INTERMEDIA ANUAL REAJUSTES
NOV./DEZ. 21 ABRIL 22 DEZ. 22 JULHO 23
CONSTITUICAO DA MONITORIZAGAO / MONITORIZAGAO AVALIAGAO FINAL

EQUIPA / ELABORAGAO REAJUSTES REAJUSTES

Todo o processo de monitorizagdo sera organizado de forma sistematica, de acordo com o modelo abaixo.

MODELO DE MONITORIZAGAO
O JAN./MARCO 22 O ABRIL22 [ DEZ.22 0O MARGO 23
DIMENSAO ATIVIDADE ASPETOS A MONITORIZAR INDICADORES DADOS DE MONITORIZAGAO
Niveis de progresso da
atividade
(Objetivos;  Meios -
fontes/dados; Métricas;

7lmplementagdo/Validagéo

GRAU DE CONSECUGAO Indicadores; N2 de DReformuja;ao
. [7Concluséo

participantes/responden

tes; Resultados

mensuraveis)
moumoons ¢ | e
CONSTRANGIMENTOS - corz eténcias digitais do;
EXISTENTES p g

participantes, etc.)

Reflexdao sobre possivel
REAJUSTES impacto da atividade e | (Integragdo de novas agées)
préximos passos

Com vista a uma triangulacdo de dados e de forma a complementar as informacdes recolhidas, serdo aplicados questiondrios por
inquérito, organizado em trés secgbes, tal como se ilustra abaixo na Matriz do Questionario. Dar-se-a primazia a inclusdo de
questdes fechadas com uma escala de Likert, de 5 pontos, limitando as questdes abertas ao minimo.
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MATRIZ DO QUESTIONARIO POR INQUERITO

comunicagao.

tecnologias de informacdo e

(Indicadores reflexivos)

INTERPRETACAO OPERACIONALIZAGAO AVALIAGAO
FOCO DAS O entendimento que os atores | A forma como o digital se traduz em | A valoracdo do digital pelos
QUESTOES escolares possuem da | praticas pedagodgicas e de avaliacdo no | atores escolares e a exploragao
integracdo  transversal das | processo de ensino e de aprendizagem. | de atitudes face a processos de

(Indicadores de realizag¢do)

inovacao.
(Indicadores de resultados e de
impacto)

ESCALAS DE RESPOSTA DO QUESTIONARIO POR INQUERITO

Questdes relativas a concordancia

1 — Discordo totalmente; 2 — Discordo; 3 — Ndo concordo nem discordo; 4 —
Concordo; 5 — Concordo totalmente

Questoes relativas a frequéncia

1 - Nunca; 2 — Raramente; 3 — As vezes; 4 — Frequentemente; 5 —Sempre

Questodes relativas a nivel

importancia/dificuldade

de | 1 — Muito Baixo; 2 — Baixo; 3 — Mediano; 4 — Elevado; 5 — Muito Elevado

Em linha e em consonancia com a monitorizagao, a incidéncia da avaliagado intermédia e final devera refletir-se na apreciagdao do
grau de consecucdo dos objetivos, no impacto da aplicacdo do PADDE e podera conduzir a formula¢do de recomendacdes. Seguir-

se-a o0 modelo que abaixo se apresenta.

MODELO DE AVALIAGAO
O INTERMEDIA ANUAL - JULHO 22 [0 FINAL - JULHO 23

ASPETOS A AVALIAR

INDICADORES

DADOS DE MONITORIZACAO

CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS

Niveis de envolvimento no PADDE

(Docentes / Alunos /Turmas /...)

Conclusdo de atividades do PADDE (% de atividades)
Resultados alcangados (observado /medido pela equipa
coordenadora)

FACILITADORES E OBSTACULOS A
IMPLEMENTAGAO / REALIZACAO

(Infraestruturas tecnoldgicas, frequéncia de
reunides, competéncias  digitais  dos
participantes, etc.)

IMPACTO

Grau de eficacia

(Recomendacgdes)

A monitorizagdo e a avaliacdo do PADDE serdo divulgadas na pagina do Agrupamento, junto dos 6rgdos de gestdao e comunidade
escolar. Esta apresentacgdo visa a discussao e a proposta de agées de melhoria, possibilitando uma avaliagdo participada.



